CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN GDC Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6:144/2026/CBTT-GDC Ha Ngi, ngay 15 thdng 04 nam 2026

V/v: Bdo cao thudng nién ndm 2025

CONG BO THONG TIN
Kinh giri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

1. Tén té chitc: Cong ty Cb phian Tap doan GDC
- Dia chi: Tlng 9, Tda nha Gold Tower, s6 275 Nguyén Trai, phuong Khuong Dinh, Ha Noi
- Dién thoai: 024.7305.9996/0942498466
- Loai théng tin céng bd: Pinh ky
2. Nbi dung céng bd théng tin
Céng ty Cb phan T4p doan GDC cong bd théng tin: Bdo cdo thuong nién ndm 2025,
3. Puong din: Thong tin nay va tai liéu da dugc cong b trén trang thong tin dién t cla

Cong ty vao ngay 15/04/2026 tai dudong dan https:/gdcgroup.vi/cong-bo-thong-tin/

4. Cam két: Ching t6i cam két cac thong tin trén 1a ding sy that va hoan toan chiu tréch

nhiém trude phép ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bé.
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GD( : CONG TY ¢6 PHAN TAP BOAN GDC

GDC GROUP JOINT STOCK COMPANY

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN GDC Péc ldp - Tw do - Hanh phic
S6:44.42026/GDC-BCTN Ha No1, ngay 14 thang 4 ndm 2026
BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025

Kinh giti: Uy ban chimg khodn nha nwéc

I

. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP POAN GDC
Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb nghiép sé 0106185350 duoc Phong Ding ky kinh doanh

va Tai chinh doanh nghiép — S tai chinh TP.Ha Néi cap lan ddu ngay 22/05/2013 dang ky thay ddi 1an
thir 9 vao ngay 27/03/2026.

- Vén didu 1&: 166.000.000.000 ddng (Bing chii: Mt trim sau muoi sau ty dong)

- Vén dau tu ctia chi s& hitu: 166.000.000.000 ddng (Bang chii: Mt trim sau muoi séu ty déng)

- Dia chi: TAng 9, Toa nha Gold Tower, s6 275 Nguyén Trai, Phuomg Khuong Pinh, Thanh phd Ha
Noi, Viét Nam

S6 dién thoai: 024.7305.9996 / 0942.498.466
S4 fax/Fax:

Website: https://edceroup.vn/

Ma cb phiéu : GDH

Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cac mbe sy kién

quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay)

Cong ty Cb phé"m Tap doan GDC duge thanh 1dp ngay 22/05/2013 véi Vén diéu 1é ban déu 1a 6 ty

ddng. Ban dau khi thanh 1ap Cong ty hoat dong cha yéu trong linh vue xdy dung ha ting canh quan,
nha & ... Tir khi thanh lap cho dén nay, Céng ty lu6n nd huc cai thién san xuit, mé rong thi truong,
vuon 1én thanh Cong ty ¢6 vi thé nhit dinh trong nganh x4y dung. Trai qua 3 1an tang vén, dén hién tai
von diéu 1é Cong ty di 1én 166 ty dbng.

Céc ct moce 16m cia Cong ty:

Thoi diém Sw kién

Thanh l4p cong ty vdi s6 von diéu 1¢ 6 ty dong
S6 lugng nhan vién: 20 nguoi

AR Dia chi: S6 nha 14A, Téap thé T39 B6 Téng Tham muu — Bd quéc phong, phudng
Hoang Liét, quan Hoang Mai, Ha Noi
2017 Doanh thu nam 2017 dat mirc 250 ty déng
2018 Doanh thu ndm 2018 dat con s 300 ty ddng;
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Thoi diém Sw kién

Chuyén tru s¢ Cong ty vé S6 24, TTTM LePARC, Km 1.5 Phép Vén, Cong vién Yén
S&, phuong Yén S&, quan Hoang Mai, Ha Noi

Doanh thu dat 550 ty déng;

2019 GDC chinh thiic ky két hop ddng Tdng thdu Design and Build diu tién: Dy 4n The
Lighthouse Hai Duong
200 Doanh thu dat 700 ty dong;

GDC duge Bo Xay dung cip ching chi xdy dung dan dung hang 1

Doanh thu dat 769 ty dong;

Tang von tir 45 ty 1én 102 ty

Céng ty Chinh thie ddi tén thanh Céng ty Cb phan Tap doan GDC

Cong ty C6 phan Tap doan GDC chinh thirc cong bd Chién luge va nhan dién thuong
hiéu méi danh déu nhimg budc di tao dung mot doanh nghiép theo ding slogan: “Kién
tao gia tri thong minh”

Chinh thirc vin hanh DPdng chinh vin hoa, dua Céng ty hudng theo 5 gid tri cbt 16
gbm: CAu tién, Trach nhiém, Doan két, Chuyén nghiép va sang tao. Tap doan GDC da
va dang 4p dung 5 yéu t6 nay thanh nhiing m{ii nhon dé trién khai danh gia moi mit

2021

trong hoat ddng cua Tép doan

Doanh thu dat 849 ty dong

Tang von tir 102 t§ 1én 166 ty

Danh tiéng ctia GDC trén phuong tién truyén thong da duoc ning thir hang tir 785 lén
419 trong danh muc céc cong ty trong linh vuc xdy dung tai Viét Nam.

2022

GDC dat xép hang 311 FAST 500 — Bang xép hang Top 500 Doanh nghiép ting
004 trudong nhanh nhit Viét Nam ctia Vietnam Report (don vi duge dinh ky cong bd
thuong nién tr nam 2011 vaéi su tu vén cia cac chuyén gia, hoi ddng cb van trong va

ngoai nudc)

Nam 2025 ghi nhén tdc d6 ting doanh thu 101% va lgi nhuén ting 328% so voi ndm

2023 2024

- Céac su kién khac: khong
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh
1 Xay dung nha dé o 4101 (Chinh)
2 X4y dung cong trinh k§ thudt dan dung khac 4299
3 Hoat dong x4y dung chuyén dung khac 4390

- Dija ban kinh doanh: Ha N6i, Hung Yén, Hai Phong, Da Nang, Phu Yén, Pik Lik, ..
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, td chue kinh doanh va by may quan ly

- M0 hinh quéan tri
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a) Céng ty C6 phin Co dién GDC
Dia chi

Ngay thanh 14p
S6 CNDKDN

Hoat dong kinh doanh chinh

Vén didu 16

Ty 18 so hitu/ty 18 biéu quyét cia
Cong ty tinh dén thoi diém
31/12/2025

Gia trj von gop (tinh theo ménh gi)
Thoi diém bit dau 1a Cong ty lién

Tang 9, Toa nha Gold Tower, sb 275 Nguyén Trii,
Phuong Khuong Pinh, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
26/02/2025

0110966036

Xéy dung cong trinh dién

Xéy dung céng trinh cip thoat nude

10.800.000.000 déng

45%

4.860.000.000 déng
26/02/2025
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doanh, lién két

b) Céng ty C6 phin SSD Viét Nam
S6 30 — TTTM LeParc by Gamuda — Céng vién Yén

B e S, Phuomg Yén S&, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam
Ngay thanh ldp 16/06/2021

S6 CNPKDN 0109672930

Hoat dong kinh doanh chinh Xdy dung chuyén dung

Vén diéu 1& 12.000.000.000 dbng

Ty 18 s& hiru/ty 18 biéu quyét cia

Céng ty tinh dén thoi diém 35%

31/12/2025

Gid tri vén gép (tinh theo ménh gid) 4.200.000.000 déng
Thoi diém bét déu 13 Cong ty lién

d - ~
oanh, lién két 28/02/2024

¢) Céng ty C6 phian GDC Invest
S6 35 TTTM LeparC, Km 1.5 Phdp Van, Cong vién

Dia chi Yén S&, Phuong Yén S6, Thanh phd Ha Noi, Viét
Nam

Ngay thanh l4p 23/11/2023

S6 CNDKDN 0110551715

Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thude
chi s& hitu, chi st dung hodc di thué
Chi tiét: - Kinh doanh bét déng san - Dich vu quan 1y,
van hanh nha chung cu

Hoat dong kinh doanh chinh

Vén didu 18 18.000.000.000 ddng
Ty 18 s& hiru/ty 18 biéu quyét cua

Céng ty tinh dén thoi diém 35%

31/12/2025 |

Gi4 tri vdn gop (tinh theo ménh

. 6.300.000.000 dbng
gia)
Thoi diém bt dau 1a Céng ty lién

doanh, lién két 01/02/2024

4. Pinh hwéng phat trién
Trong giai doan phat trién tiép theo, Cong ty CP Tap doan GDC xde dinh cic muc tiéu trong
tim nhw sau:
- Duy tri téc d6 tang truong doanh thu va loi nhudn bén ving, dam bao hiéu qua st dung vbn va
ning cao gia tri doanh nghiép.
- Khéng dinh vi thé 1a tdng thau xay 14p va co dién (MEP) uy tin hang dAu tai Vi¢t Nam.

- Nang cao ning luc quan tri, chuén hoa hé thdng vén hanh theo hudng chuyén nghié¢p, minh bach va
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hiéu qua.

- Phat trién ngudn nhan luc chit luong cao, xdy dung doi ngil ké can va ning cao ning suit lao
ddng.

- Tang cudng Gng dung cong nghé, chuyén déi s6 trong quan 1y va thi cong nham nang cao hidu qua
va kiém sodt rdi ro.

Chién lwgc phit trién trung va dai han GDC dinh hwéng chién lwge phit trién theo cic tru edt

chinh:

(i) Tap trung linh vuc cbt 161

- Tiép tuc phat trién manh linh vuc xdy 18p va co dién (MEP), nang cao ning luc tdng thdu va quan
1y du an. '

- Mé rong pham vi hoat dong sang cac du an quy mo lon, yéu cau k§ thuat cao.

(ii) Mé rong chudi gia tri

- Tung budc tham gia vao cac linh vuc san xudt, gia cong thiét bi co dién (t dién, hé théng bng
gio,...) trong trung va dai han.

- Nghién ctru co hdi diu tu ha ting nang lugng, dich vu van hanh va khai thac hé théng k§ thuat.

(ii1) Nang cao nang luc quan tri

- Téng cuong kiém soat ndi b va quan tri riii ro.

- Ap dung céc hé théng quén ly hién dai (PMIS, CDE, ERP...) trong diéu hanh san xuat kinh doanh.

(iv) Phét trién thi trudng

- Mo rong thi truomg trong nude, dac biét tai cac khu vuce co tbc @6 do thi hoa cao.

- Ting bude tiép can thi trudmg qudc té khi du didu kién ning luc va nguén luc.

GDC cam két phat trién bén vitng gin véi trach nhiém méi trudng, xa hgi va cdng dong:

(i) Méi truomg

- Ap dung céc giai phap thi céng than thién véi rﬁéi trudmg, tiét kiém nang lugng va tai nguyén.

- Kiém so4t chit ché chat thai, tiéng 6n va céc tic dong méi trudng tai cong truomg.

- Timg budc 4p dung tiéu chudn cong trinh xanh va cic giai phap k§ thuat tiét kiém nang lugng.

(i1) X& hoi

- Pam bao méi truong lam viée an toan, chuyén nghiép cho ngudi lao dong.

- Néng cao thu nhép, phuc loi va co hdi phét trién nghé nghiép cho can bd nhan vién.

- Tuén thi ddy du cac quy dinh phép ludt vé lao dong va an toan vé sinh lao déng.

(iii) Cong dbng

- Tich cue tham gia cdc hoat déng an sinh x4 hdi, hd trg cong déng tai cac dia ban hoat déng.

- Xay dung hinh anh doanh nghiép c6 trach nhiém, uy tin véi dbi tac va xa hdi.

Céc chwong trinh trong tim trong ngin va trung han:
Page 5 of 25



i GD‘ : CONG TY ¢8 PHAN TAP DOAN GDC
o GDC GROUP JOINT STOCK COMPANY

- Chuong trinh “Céng truong an toan — Zero Accident”.

- Chuong trinh dao tao va phét trién ngudn nhan lye ndi bo.

- Chuong trinh t6i wu héa tiéu hao nang luong va vt tu trong thi cong.

5. Cac rii ro

Trong qud trinh hoat déng, Cong ty c6 thé dbi mit véi céc rii ro sau:

5.1. Riii ro thi truwomg va kinh té vi mé

- Bién dong cua thi trudng bat dong san, dau tu cong va xay dung c6 thé dnh hudng dén ngudn viée
va doanh thu.

- Bién dong 1ai suét, ty gid va chi phi vén anh hudng dén hiéu qua tai chinh.

5.2. Rii ro phép ly va chinh sach

- Thay déi trong quy dinh phéap luat vé dau tu, xay dung, ddu thiu hodc thué c6 thé anh huéng dén
hoat dong kinh doanh.

- Ruiro lién quan dén thi tuc phép 1y du 4n va tién do phé duyét.

5.3. Riii ro thi cong va vin hanh

- Rui ro chdm tién do, phét sinh chi phi do diéu kién thi céng phirc tap.

- Rui ro vé chét lugng cong trinh anh hudng dén uy tin va chi phi khéc phuc.

- Ruiro an toan lao ddng tai cong trudmng.

5.4. Riii ro chudi cung tng

Bién dong gia nguyén vét lidu (dic biét 1a vét tu co dién, thép, thiét bi nhap khau).

Gian doan ngudn cung hodic chdm giao hang tir nha cung cip.
5.5. Rii ro méi trwong, thién tai va dich bénh
- Anh hudng cua thoi tiét cuc doan, thién tai (mua biio, ning néng. ..) dén tién do thi cong.

- Dich bénh c6 thé anh huéng dén ngudn nhéan luc va hoat dong cong trudng.

9]

.6. Riii ro nhin sy

Thiéu hut ngudn nhén lyc chit lugng cao trong nganh xay lép va co dién.

Rui ro bién ddng nhén su chu chbt.
5.7. Rii ro tai chinh

R1i ro c6ng ng, cham thanh toan tir chu dau tu.

Ap luc dong tién trong qué trinh trién khai nhiéu du an déng thoi.
Pé kiém sost cac riii ro trén, Cong ty da va dang trién khai:

- Thiét 1ap hé théng quan tri rdi ro va kiém sodt ndi bo chit ché.

- Pa dang hoa khach hang va ngudn cdng viée.

- Ting cudmg kiém soat tién dd, chit luong va chi phi du 4n.

- Xay dung chién lugc tai chinh thin trong, dam bao thanh khoan.

- Déy manh dao tao va gilr chan nhén su chu chét.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh deanh

K& hoach Thuc hién o
TT Chi tiéu Don vi tinh 202é 2'025 ’ Ty 1€
1 | Doanh thu Ty déng 1.530 1.839 120,20%
2 | Thing thiu, giao thiu Ty dong 3.500 6.960 198,86%
3 | Loi nhuén sau thué Ty déng 45 39,28 87.29%
" Néng suét lao dong/nguoi 5 déng 8.5 8.8 103.53%
(San luong)
2. T6 chifc va nhan sw
Danh sich Ban diéu hanh Céng ty:
STT Tén thanh vién ban diéu hanh Cong ty Chire vy
1 Ong: Nguyén Ngoc Hoang Téng giam dbc
- Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 28/10/1978 Noi sinh: Hung Yén
- Qubctich: Viét Nam  Dan tde: kinh
- CCCD s6: 033078000042 Noi cap: Cuc CS QLHC vé& TTXH Ngay cép: 04/12/2021
- Noi dang ky ho kbéu thudng tré hién nay: P0402 ting 04-SP, 47 Nguyén Tuén,
P. Thanh Xuén, Ha N1
- Trinh d6 hoc van: Thac si Quan tri cong nghé va phat trién doanh nghiép
- Ning luc chuyén mén: Quén tri va diéu hanh doanh nghiép
- Chorc vu dang nim giit tai cong ty dai ching: Phé Cht tich HPQT kiém Téng giam
doc cong ty
- Chirc vu dang nam giit tai céc t6 chie khace: Cha tich HDQT Céng ty C6 phin Co dién
GDC
- Céc khoan no dbi v6i cong ty : Khong cé
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co
- Quyén lgi mau thuin véi cong ty: Khong cé
- Loi ich lién quan dbi véi cong ty: Khéng cé
- Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Luong theo chinh sach cong ty
2 Hoang Thi Théu K& toan truémg

- Ho va tén: Hoang Thi Théu
- Gioi tinh: Nir Ngay sinh: 30/06/1979 Noi sinh: Hai Duong
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STT Tén thanh vién ban diéu hanh Céng ty Chire vu
- Quobc tich: Viét Nam Dén tdc: Kinh
- CMTND sb: 030179014972  Noi cép: Cuc CS QLHC vé& TTXH Ngay cap:
01/11/2021

- Noi ding ky hd khau thuéng tr hién nay: Té 24- Phuong Vinh Hung - TP. Ha Noi
- Trinh dd hoc van: Dai hoc

- Niing luc chuyén mén: Ctr nhan Quan tri tai chinh- Ké toén

- Chire vu dang ndm giif tai cong ty dai ching: Ké toan truéng

- Chie vy dang ndm giit tai cdc td chire khic: Khong

- Céc khoan ng d6i v6i cong ty : Khong ¢

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong cé

- Quyén loi méu thuén véi cong ty: Khong cé

- Loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khéng ¢6

- Thu lao va céc khoan lgi ich khac: Luong theo chinh sach cong ty

- Nhimg thay d6i trong ban diéu hanh: Trong nidm 2025, Ban didu hanh cua cdng ty hoat déng én
dinh, khéng c6 x40 trén vé nhan su.

- Tdng sb can by, nhan vién ctia Cong ty nam 2025 1a; 278 ngudi.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thuc hién cic du 4n

a) Céc khoan dau tu Iém :

- Céc khoan dau tu tai chinh 16n

Trong nam 2025 da c¢é su thay déi manh m& trong cAu triic ddu tu tai chinh, tap trung vao viée tich Iy
nguén luc dai han cu thé:

Dau tu ndm gitt dén ngay ddo han (Dai han): Ghi nhan mic ting dot bién tir 9,1 ty dong (dAu
nim) 1én 70,9 ty dong (cubi nim). DAy 1a cac khoan tién giri tiét kiém c6 ky han trén 12 thang tai céc
ngéan hang thuong mai.

- Tinh hinh thye hién cac dyu 4n 1én (PAu tu dy 4n)

Hoat dong déu tu vao céc du 4n bét dong san va ha tﬁng ghi nhén su chuyén dich 16m, thé hién qua chi
tiéu Chi phi x4y dung co ban dé dang ting tir 2,8 ty dong 1én 82,6 ty ddng:

Du 4n Eco Rivers (Hai Duong): Péy 1a du an trong diém véi gid tri dau tu do dang dat 27,7 ty dong
véao cudi nim 2025. GDC dong vai tro vira 1a nha du tu vira 1a don vi thi cong, tan dung tbi da chudi
gia tri ndi bd.

Du 4n Eco Palace: Ghi nhén chi phi ddu tu 33,9 ty ddng.

Céc du 4n khée: Khoang 20,9 ty ddng duoc phan bd cho cic du 4n dang trién khai khac, bao gdém ca

viée ddu tu mua sim méay méc thiét bi (nhu can truc thap) dé phuc vu nang luc thi cong.
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“GDC il s Ty
- Tinh hinh thuc hién cac du an xay lép (Duéi vai tro nha thﬁu)

Nam 2025 chimng kién khdi luong cong viée ting manh so v6i ndm 2024 vé6i nhiéu du 4n tidu bidu
d6ng g6p vao doanh thu 1.839 ty ddng; |

Dy an Ecopark Hai Duong: La dy 4n déng gop 16n nhit vao dong tién tra trude cua khach hang (hon
400 ty d6ng), cho thiy tién d6 thi cong va ban hang dang dat ky vong cao.

Cac du an ha téng va dan dung: Ha ting KCN3 Hung Yén, NOXI Trang Dué Hai Phong, NOTM Bic
Séng CAm Hai Phong, Khach san Daewoo Tay Ho T4y va nhiéu dy an khéc.

b) Céc cong ty con, cdng ty lién két:

Dau tur vao cong ty lién két: Duy tri gia tri déu tir 19,2 ty ddng tai 03 don vi thanh vién cbt 161 trong hé
sinh thai:

Cong ty CP SSD Viét Nam.

Coéng ty CP GDC Invest.

Cong ty CP Co dién GDC.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 % _tﬁng
giam

* Péi voi td chire khéng phai 1a t6 chuc tin
dung va td chiic tai chinh phi ngin hang:
Téng gid tri tai sin 773.858.997.344 |  1.202.551.757.573 | +55.4%
Doanh thu thudn 914.961.957.625 | 1.839.080.229.695 | +101,0%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 14.373.862.320 53.994.060.834 | +275,6%
Loi nhuén khac (1.898.892.608) (5.095.908.936) | -168,3%
Loi nhufn trude thué 12.474.969.712 48.898.151.898 | +291,9%
Loi nhuan sau thue 9.165.034.685 39.275.348.978 | +328,5%

T3 1 igiemhiihi T 20 tiR 99,62% Chua thye hién

* D01 véi to chire tin dung va to chire tai chinh phi K &p dung Khéng 4p dung
ngéan hang :

Tong gié tri tai san

Doanh thu

Thué va cac khoan phai ndp

Lo1 nhuin trude thué

Loi nhudn sau thué
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b) Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s thanh todn ngan han:

Tai san ngén han/No ngén han , 1,26 lan 1,03 1an
+ Heé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngfin han - Hang tdn kho

No ngén han 0,88 1an 0,64 1an

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé sb No/Téng tai san 76,69% 82,51%
+ Hé s6 No/Vén chi s hiru 3,29 lan 4,72 1an

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho 4,11 lan 5,63 lan
Gi4 vén hang ban/Hang tén kho binh quin
+ Vong quay tong tai san: 1,51 l4n 1,86 lan

Doanh thu thudn/Tong tai san binh quin

4. Chi tiéu vé kha nang sinh lo1

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 1,00% 2,14%
+ Heé sb Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu 5,23% 20,11%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai san 1,29% 3,97%
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh 6,10% 5,90%

thu thuin

5.Co ciu ¢b dong, thay dbi von ddu tw ciia chii s& hitu
a) Cb phan:
- Tbng sb cb phan lru hanh: 16.600.000 dong

Loai ¢b phin dang lwu hanh : ¢ phan phé thong

1

S6 luong cb phdn chuyén nhuong tu do: 16.600.000 c¢b phan

S6 lugng b phan bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢6 phin

b) Co chu cb dong:

5 ; " S6 ¢b phén sé
STT Co dong So lwgng c6 dong b Ty I¢
wu

Page 10 of 25



i GDC” CONG TY €O PHAN TAP POAN GDC

GDC GROUP JOINT STOCK COMPANY

So ¢o phan s¢

STT Cé dong S6 lwgng ¢b dong Ty 1é
hiru

1 Cb dong I6m, c6 dong nho

1.1 | Cb déng lén 2 8.420.432 50,72%
1.2 | C6 d@6ng nho 100 8.179.577 49,28%

5 Cb déng td chire, c6 dong ca

nhin

2.1 | C6 déng td chic 0 0 0%

2.2 | C6 déng ca nhan 102 16.600.000 100%

Co6 dong trong nudc, co dong

3 nwéc ngoai, Nha nwée va co

dong khace

3.1 | Cb déng trong nude 102 16.600.000 100%

3.2 | Cb déng nudc ngoai 0 0 0%

3.3 | C6 d6éng Nha nuéc 0 0 0%

3.4 | C6 dbng khéc 0 0 0%
¢) Tinh hinh thay d6i von déu tu cia chi sé hitu:
Théi diém VDL truée | Gia tri | VDL Hinh thiic ting von Péi twgng

khi tang tang lén | sau khi
ting

Nam 2018 6 ty 39 ty 45 ty Phé4t hanh ¢b phiéu cho cb | C6 dong hién
Dot 1 doéng hién hiru hitu
Nim 2021 45 ty 57ty 102ty | Phat hanh ¢b phiéu cho cb | Co déng hién
Pot 2 dong hién hiru hitu
Nim 2022 102 ty 64 ty 166ty | Phat hanh ¢b phiéu cho ¢b | C6 dong hién
Pot 3 dong hién hiru hitu

d) Giao dich ¢6 phiéu qui: Khéng c6

¢) Cac chung khoan khac: Khong ¢o

6. Bio cdo téc dong lién quan dén moi truwdng va xi hdi ciia cong ty
6.1. Tac dong lén moi trudong:

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép. Khong cé

- Céac sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh. Khéng ¢6
6.2. Quan Iy ngudn nguyén vit liéu

a) Tong luong nguyén vét liéu duge st dung dé san xuét va dong goi cac san pham va dich vu chinh
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clia t6 chic trong nam. Khong c6
b) Béo cdo ty 1& phén trim nguyén vat liéu duge tai ché duoc sir dung dé san xut san pham va dich vu
chinh ctia tb chire. Khéng c6
6.3. Tiéu thu ning lweng:
a) Nang lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép. Khong co
b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cic sang kién str dung ning luong hiéu qua. Khéng c6
¢} Cac béo cdo sang kién tiét kiém ning luong. Khong ¢o
6.4, Tiéu thu nwée: (mire tiéu thu nwéce cda cac hoat dong kinh doanh trong nim)
a) Ngudn cung cip nude va lugng nude st dung. Khong co
b) Ty 18 phin trim va téng lugng nudce tai ché va tai sir dung. Khéng cé
6.5. Tuén thii phap luit vé bio vé moi trudmg:
a) S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luét phap va cac quy dinh vé modi truong. Khéng c6
b) Tong sb tién do bi xi1 phat vi pham do khong tudn thi luat phdp va cac quy dinh vé méi trudng.
Khong co
6.6. Chinh séch lién quan dén ngwai lao déng
a) Sé luong lao dong, mirc thu nhép binh d6i v&i nguoi lao dong.
86 luong lao dong: 278 ngudi, mic thu nhip binh 22 triéu d@)ng/théng
b) Chinh séch lao déng nham dam béo stic khée, an toan va phiic lgi cia ngudi lao dong.
- Ché d6 1am viéc: Déi voi khdi van phong, nhan vién lam 8 tiéng/ngay theo gidr hanh chinh tir thi 2
dén hét sang th 7; Dbi véi khbi du an ngay cong tiéu chuan 1a 28 cong, cb tinh ting ca theo luét lao
dong.
- Chinh s4ch tuyén dung: Viéc tuyén dung nhan su thuc hién theo Quy trinh tuyén dung di ban hanh.
Céc tmg vién duoc tuyén dung phai ddp tmg duoc yéu ciu vé stic khoe va kinh nghiém céng tac cling
nhu cac phdm chét dao dirc theo quy dinh ctia méi vi tri cong viéc.
- Chinh s4ch dao tao: Viéc dao tao va phat trién nguén nhén luce ludn duge Cong ty chi trong va uu
tién. Cong tac dao tao dugc thuc hién héng nim, tr dao tao ndi bd dén viée cr CBCNV tham gia céc
khéa déo tao nhim ndng cao ning luc chuyén mén, tinh chuyén nghiép trong cong viéc.
- Chinh sach luong, thuéng, phuc loi: Cong ty xdy dung diy da: Quy ché tién lwong, Quy ché thi dua
khen thudng; theo dd, nguodi lao dong duge tra luong, thudng theo ndng suat, chét lugng va hiéu qua
cong viée. Hing thang, quy, nam déu cé danh gia dé xét tra luong, xét khen thudng cic danh hiéu,
Miic thu nhép trung binh hing thang ciia nguoi lao dong 1a 22 triéu dong/thang.
- Cbng ty dam bao cac ché dd cho ngudi lao déng: Ky hop ddng lao dong, tham gia BHXH, BHYT,
BHTN; nghi phép, 1& Tét; thai sin, con nhé, 1am thém gid va céc quyén loi khic theo quy dinh clia
phép luét lao dong va cua Cong ty.
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- Ngoai tién luong va céc ché d6 phic loi theo lut, ngudi lao dong con duge hudng céc phic loi
khac nhu du lich hing nam.

¢) Hoat ddng dao tao nguoi lao dong.

- Cong ty ludn cha trong cdng tic dao tao va phat trién ngudn nhén lyc nhim ning cao ning luc
chuyén mén, k§ ning nghé nghiép va tinh chuyén nghiép ctia ddi ngii can bd, nhan vién. Cong ty
hudng tGi viée ndng cao hiéu qua cong viée, phat trién ngudn nhén luc chét luong cao va tao co hoi
phét trién nghé nghiép cho ngudi lao dong.

6.7. Bdo c4o lién quan dén trich nhiém i véi cdng dong dia phuong

- Cong ty ludn quan tdm va tich cuc tham gia cac hoat dong vi cOng ddng, thé hién trach nhiém xa
héi ctia doanh nghiép. Hing ndm, Cong ty thuc hién nhiéu hoat dong hd trg cong d6ng thong qua céc
chuong trinh thién nguyén, ting hd dong bao bi anh huéng béi thién tai, bdo 18; tham gia céc hoat dong
khuyén hoc, hd tro hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin va cc hoat dong xa hdi khéc tai dia phuong, tri an
va trao cac ph??m qua cho nguoi lao dong dang lam viéc tai cac dy an, t chirc va hd tro cdng nhan di
lai trong thoi gian [am viée tai cac du an.

6.8. Bzo cdo lién quan dén hoat djng thi truwdng von xanh theo huéng din ciia UBCKNN.

- Khéng cé

T11. Bdo cdo va danh gid ciia Ban Gidm déc

- Nim 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri da ting trudng tich cuc, véi tbc do ting truong
GDP dat khoang 8,02%, thudc nhém cao trong khu vie va thé gi¢i. Quy md nén kinh té ude dat
khoang 514 ty USD, cho thiy s m& réng manh mé vé ning lyc san xuét va tiéu dung.

- Trong co céu ting truéng, khu vuce cdng nghiép va xdy dung tiép tuc la déng luc quan trong, dat
mic ting truong khoang 8,95%, dong gop 1on vao tang truong chung cia nén kinh té.

- O trong nudce, dau tu cong tiép tuc duge thic déy manh m&, véi gia tri gidi ngan udc dat khoang
670 nghin ty ddng, tép trung vao cic du 4n ha ting giao thong, nang lwong va dd thi quy md lém, qua
do tao hiéu tng lan toa cho toan nganh xdy dung va céc linh vyc lién quan.

- Song song vé6i d6, linh vuc bit dong san va nha &, dic biét 1a nha & xa hoi (NOXH), tiép tuc duoc
Chinh phu wu tién thiic ddy nhim dap img nhu ciu nha & va dam bao an sinh x4 hoi, gop phan tao thém
du dia tang trudng cho nganh xay dung trong trung va dai han.

- Cobng ty da ndm bat thoi co, khic phuc nhiing kho khén va nd lue thue hién cdc nhiém vy, ké hoach

dé ra va dat dugce két qua trong nam 2025 nhu sau:
I. Cic chi tiéu Kinh té

T Chi tié Don vi tink Ké hoach Thue hién —_—
1
e ko 2025 2025 + 5
1 | Doanh thu T¥ déng 1.530 1.839 120,20%
2 | Thang thau, giao thau Ty ddng 3.500 6.960 198,86%
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T . ————— Ké hoach | Thuc hién 1918
€ €
Hhen gV 2025 2025 s
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 45 39,28 87,29%
Ning suét lao dong/ngudi ;
4 Ty ddng 8.5 8.8 103,53%
(San lugng)

II. Két qua céng tic quan tri doanh nghiép

a. Cong tac thi truomg

- Céng tac thi truong, tim kiém viéc lam trong nim 2025 dat 199% ké hoach dé ra, do mot sb du an
doi thoi diém ky két hop ddng sang thang 1 niam 2026, dam bao ngudn viée 06 thang diu nim cho nam
2026.

- Duy tri thi trudng truyén théng: Cong ty tiép tuc duy tri va khai théc hiéu qua céc thi truomg truyén
théng, gitt vilmg quan hé v6i cac chii du tu, tng thiu va déi tac chién luge hién hitu nhu Ecopark -
TDH, Tap doan Deawoo — Han Qubc.

- M¢ rong thi truong moi: GDC da cha dong xuc tién, phat trién thi truong tai cac khu vuc méi, ting
budce khang dinh uy tin va ning luc thi cong cu thé: Du 4n Nha & xa hoi Trang Dué toa 4,9,10- Chi
dAu tu Cong ty ¢d phan khu cong nghiép Sai Gon — Hai Phong, Dw an CT4 Béc Séng Cdm - Chi dau
tw Tap doan Kinh Béc, Dy 4n NOXH Tan Truong — Chit diu tu Nam D6, NOXH Kién An — Chu déu
tu PJ Holding... :

b. Céng tac quan ly du 4n

- Cbng tac quan 1y tién d da chu dong hon trong ndm 2025; Céc phong ban nghiép vu da phéi hop
cung BDH du 4n dua ra nhiéu bién phap nhim rat ngén, b dép tién d6 va t6 chtre thuc hién céc bién
phap do.

- Trong nam 2025, cong tac chat luong da duogc cdi thién nhiéu, dic biét trong cong tac thi cong hoan
thién. |

c. Cong tac nhén sy va ché d6 chinh sach

- Trong nam 2025, Chinh sach thu nhép ctia cong ty 12 mgt bude dot pha vé tur duy quan tri, voi triét
1y con nguoi GDC lam trung tam, 1y chi truong kéo, hat nhan dé dan dat, thu nhap cta doi ngil quan
ly trong nam 2025 va ngudi lao dong ting truéng wu ti vuot bic. Tao ra mdi truong lam viée nang
dong va giau strc canh tranh trén thi truong.

- Cong tac phat trién vin hoa doanh nghiép di c6 nhiing chuyén bién tich cuc va ting bude dugc cai
thién so v&i cac nim trude. Cac gia tri bt 161 cia GDC da bt dau duoc lan téa rd nét hon trong nodi
b6, thé hién qua su gin két tot hon gifta cac phong ban, tinh thdn hop tac trong cong viée, va mirc do
hudng img cao hon véi cac hoat dong ndi bd.

d. Giai phap cong nghé

- Trong nam 2025, Cong ty da chu dong diy manh cbng tac chuyén ddi sb va timg buée hoan thién
hé théng quan 1y cong nghé thong tin, gop phin ning cao hiéu qua quan trj, tiét kiém ngudn lue va tbi

uu quy trinh ndi bo.
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+ Hé théng form biéu, quy dinh, quy trinh nghiép vu da duoc s6 hoa va quéan 1y tap trung trén
nén tang ERP
+ Phan hé quan 1y hanh chinh, tién luong va chinh sach thu nhap ciing dé dugc dua vao vén hanh,
gitp tang tinh tu dong hoa trong quéan ly nhén su, d6ng thoi hd trg viée theo ddi, tinh todn Iuong —
thudng chinh xac, minh bach.
e. Cong tac tai chinh
- Tbng han muc tin dung cua Cong ty trong nim 2025 1a 1.050 ty dbng, Cong ty da thuc hién chinh
sach tai chinh hop 1y, duy tri méi quan hé ddi tac t6t dep, bén vimg véi cée dinh ché tai chinh 16n nhu
MB, VPB... Xép hang tin nhiém ctia GDC ludn duge duy tri & mirc BAL,
- Trong ndm 2025, chi phi tai chinh cta céng ty ghi nhan xu hudng gidm so véi ndm 2024, Cu thé,
tdng chi phi tai chinh nam 2025 1a 19,9 ty déng (Chiém 1,01% doanh thu) gidm 0,8% so véi chi phi tai
chinh cia nam 2024. Nguyén nhan cha yéu do: Cong ty tiép tuc duy tri chinh sach quan trj tai chinh
chit ché va st dung hiéu qua cic ngudn vn ndi bo.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
Don vi tinh gid tri: VND

CONG TY CG PHAN TAP BOAN GDC
GDC GROUP JOINT STOCK COMPANY

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

A Tai san ngin han 747.333.745.077 1.023.302.976.828
I Tién va céc khoan tuong duong tién 33.245.756.303 172.251.275.111
I1 Céc khoan phai thu ng#in han 449.488.816.323 334.408.613.293
1 Phai thu ngén han cta khach hang 449.531.261.281 271.244.450.184
2 Tra trude cho ngudi ban ngén han 7.580.026.429 61.198.997.866
3 Phai thu ngén han khéc 4.167.277.496 12.860.826.734
111 Tai san ngén han khéac 235.131.679 17.211.308.137
B Tai san dai han 26.525.252.267 179.248.780.745
I Tai san ¢ dinh 2.945.232.554 10.647.427.484
11 Tai san dé dang dai dan 2.826.108.323 82.627.642.040
11 Déu tu tai chinh dai han 9.100.000.000 70.960.000.000
v Tai san dai han khéc 10.369.920.856 11.682.214.096

Tong tai san 773.858.997.344 1.202.551.757.573

- Téng tai sén cudi nam 2025 tiang 55,4% so vdi cing ky 2024 thé hién chd truong dAu tu tai san, mo
rong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban lanh dao céng ty trong ndm 2025. C4c khoan phai thu
khach hang giam phan 4nh cong tac thu hdi no tot, gop phin néng cao hiéu qua st dung von va cai
thién két qua kinh doanh. Nam 2025 ghi nhén téc d6 ting doanh thu 101% va lgi nhuén ting 328% so
vGi nim 2024 cho thiy doanh nghiép da sir dung tai san ngay cang hiéu qua, nang cao vong quay vén
va kha ning sinh 16i. Pay 1a ddu hiéu tich cuc phan anh chit lugng ting truomg t6t ctia cong ty.
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b) Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh ng hién tai, bién déng 1én vé cac khoan ng

Don vi tinh gia tri: VND

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
I No ngin han 593.473.596.925 987.803.251.823
1 Phai tra ngudi ban ngin han 305.638.762.284 324.949.612.669
2 Thué va cac khoan phéi nop Nha nude 6.374.946.610 8.458.117.417
3 Phai tra nguoi lao dong 35.052.742.017 26.778.388.177
4 Chi phi phai tra ngén han 269.320.437 11.785.568.233
5 Phai tra ngén han khéc 497.974.397 39.427.645
6 Vay va no thué tai chinh ngén han 217.309.899.247 186.547.025.672
7 Quy khen thudmg, phuc loi 1.152.483.074 1.381.608.942
II No dai han 4.446.882.221
1 Phai tra ngudi ban dai han
2 Phai tra dai han khac
3 Vay va ng thué tai chinh dai han 4.446.882.221
‘Tong ng phai tra 593.473.596.925 992.250.134.044

- So vo6i nam 2024 tdng ng ngin han nim 2025 tang dang ké nhung nhe doanh thu va lgi nhuén ting
cao nén doanh nghiép vin ddm béo kha ning chi tra. Nam 2025 doanh nghiép tiép tuc sir dung ngudn
vbn vay ngin han dé tai tro cho san xuét kinh doanh, tuy nhién quy mé du ng vay, ng thué tai chinh
ngén han ndm 2025 lai giam so v6i cing ky nim ngodi, chi phi l3i vay tiang khong dang ké cho thy
doanh nghiép da sir dung don bay tai chinh twong d6i hiéu qua.

- Phén tich no phai tra qua han, anh huéng chénh 1&ch cia ti 18 gia hbi dodi dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh cta cong ty, anh huéng chénh léch 1ai vay

- Tinh dén ngay 31/12/2025 céng ty khéng c6 khoan ng qua han.

- Trong ndm 2025 co céu i sudt vay ngén han ciia Céng ty tai cic ngin hang thuong mai tuong dbi
6n dinh, 1ai sudt trung binh ¢ mitc 8%/nim cho thiy Ban l&nh dao Cong ty di nd luc dam phan véi céac
ngan hang dé ha 1ai suat vay, duy tri han mic vay pht hop ddm bao quan trj hiéu qua hon cac dong

vbn trong Cong ty.
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3. Nhitng cai tién vé co cdu t6 chire, chinh sich, quéan Iy
a) Giai phdp nhén su va ché d9 chinh sach
- DPam bao céc ché db phuc loi va an sinh xa hoi dbi v6i ngudi lao dong.
- Trién khai hidu qua chinh séch thu nhap, déc biét 1a ngudn thu thap P3 cho cén bd cip quan Iy, ning
cao vai tro va quyén cha dong cta ngudi lao déng trong viée nang cao thu nhap.

- Truyén thong ndi bd, huéng din va tao moi truong dé CBNV gén két, phéat huy ding 5 gia tri cbt
161, van hoa 5T cua con ngudi GDC.
- Tiép tuc danh gia nhan su, dao tao, sip xép nhan sy nham phét huy van héa va gia tri cbt 161 cha
Cong ty.
b) Giai phap quan ly chi phi , -
- Ra soat, cAp nhat va hoan thién quy ché quan 1y chi phi gid thanh dam bao bam sat bién dong thi
trudng vét tu, nhin céng va chi phi dau vao.
- Ting cudng str dung thau phu nhan cong. Panh gia xép hang nha cung cép dé tao co sé hop tac lau
dai.
- Tang cudng cong tac kiém soat, kiém toan ndi b ra soat quy trinh hoat dong, phat hién sém cac bét
cap, rti ro kip thoi dé ngan ngira thiét hai.
- Thuec hién céc giai phép nhdm giam ty 18 san phdm dé dang trong san xuét thi céng.
c¢) Giai phap cdng nghé

- Tiép tuc kién toan hé théng quan ly céng nghé thong tin ctia Cong ty, diy nhanh cong tac chuyén
dbi sé trong nim 2026, cu thé: Tiép tuc trién khai ning clp hé théng ERP dé quan ly gitp tiét kiém
thoi gian gidm sai s6t va tang tinh minh bach trong diéu hanh.
d) Giai phap quan ly tai chinh
- Ting cudmg cong tic thu hdi cong no, quan ly dong tién. Ra soat toan bd cong no phai thu, phan
loai theo do rui ro va thoi gian tdn dong dé c6 ké hoach thu hdi cu thé.

- Thanh 1ap T4 thu hdi c6ng no nhim dam bao ngudn tai chinh phuc vu SXKD

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
- Tép trung tim kiém va phat trién thi truong véi khach hang cé nén tang tai chinh 6n dinh, uu tién
cac dbi tac c¢6 kha ning thanh toan tt va nhu cdu thue, tir d6 giam thiéu rui ro cong no va dam bao
dong tién cho doanh nghiép.
- Thuc hién ddng bd céc giai phap marketing - truyén thong, ning cao nhan dién thuong hiéu nham
tiép can khach hang muc tiéu hiéu qua hon.
- Xay dung va duy tri mbi quan hé hop tac chién lugc voi cée chu dau tu, tong thiu, don vi tu vin va
san phan phdi uy tin dé mé rong hé sinh thai ban hang va phat trién thi truomg bén vimg.
- Giai trinh ciia Ban Gidm dbc d6i v6i y kién kiém todn Khong co
6. Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va x4 hdi clia céng ty
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, ning luong, phat thai...): Khong
b. Panh gis lién quan dén van dé nguoi lao déng: DA giai quyét céc yéu ciu cép thiét ciia nguoi lao
dong
¢. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi voi cong dong dia phuong: Thuc hién
déy du theo quy dinh ctia phép luét
[11. Pédnh gid ciia Hoi ddng quén tri vé hoat déng ciia Cong ty (dbi vai cong ty ¢6 phin)
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1. Panh gis cia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 co dinh gia
lién quan dén trach nhiém maéi trudng va xa hji
- Nam 2025, trong bbi canh nén kinh t& con nhidu bién dong, dic biét 1a linh vuc xay dung va bét
dong san chiu anh huéng tir chu ky thi truong, Cong ty CP Tép doan GDC da duy tri duoc hoat dong
san xuét kinh doanh én dinh, timg buéc cing ¢b nang luc ndi tai va nang cao vi thé trén thi truomg.

Panh gia chung vé hoat djng sin xuit kinh doanh

- HPQT danh gia Ban diéu hanh da chi déng trién khai cac giai phép linh hoat trong diéu hanh, dam
bao tién d6 cac du an trong diém, kiém soat chi phi va duy tri hiéu qua hoat dong. Cong ty tiép tuc
khéng dinh ning luc trong linh vuc xy lap va co dién (MEP), dong thoi timg budc mé rong pham vi
hoat déng va ning cao chit luong dich vu.

V@ cdng tic quan tri doanh nghiép

- & théng quan tri tiép tuc duge hoan thién theo huéng minh bach, chuyén nghiép va tiém cdn cic
thdng 18 tét. Cac quy trinh kiém soat ndi bd, quan tri rii ro duge tang cudng, gép phén ning cao hiéu
qué quan 1y va giam thiéu ri ro trong hoat dong.

V& tai chinh

- Cong ty duy tri co cau tai chinh & mirc an toan, kiém soat tdt dong tién va cong ng. HPQT dénh gia
cao viéc Ban diéu hanh da thuc hién cdc giai phap t6i wu chi phi, nang cao hi¢u qua sir dung von trong
bdi canh thi trudng con nhiéu thach thic.

Vé ngudn nhan lye

- Céng ty tiép tuc chi trong phat trién d6i ngii nhan su, dic biét 1a nhan sy k¥ thudt va quéan ly du an.
Céc chuong trinh ddo tao ndi bd duoe trién khai nham néng cao ning luc chuyén mén va k§ niang quan
tri cho can bg nhan vién.

Panh gia vé trach nhiém méi truwdng va xa hoi (ESG)

HPQT ghi nhan nhimg nd luc cia Cong ty trong viée thuc hién trach nhiém dbi véi méi trudong, xa hoi
va cong dong:

- MBJi truong: Céng ty da trién khai cac bién phap kiém soat tic déng moi truong tai cong trudng, sir
dung vt tu hop 1y, giam thiéu ling phi va timg budc ap dung céc giai phép thi cong tiét kiém nang
luong.

- X héi: Pam bao méi truong lam viée an toan, tudn thu cac quy dinh vé an toan lao dong; ning cao
ché do phuc lgi va didu kién lam viée cho nguoi lao dong.

- Cong dbéng: Tich cuc tham gia cic hoat dong an sinh xa hdi, dong gbp cho cong ddng tai cac dia
phuong noi Cong ty trién khai dy 4n.

2. HPQT d4nh gi4 Ban Téng Gidm dbc da thwe hién tt vai tro didu hanh, cu thé:

- Chu dong xdy dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh phti hop véi tinh hinh thi truong.
- Diéu hanh linh hoat, ddm bao tién dd va chat luong céc du an.

- Kiém so4t chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong va t6i wu ngudn lue.

- Tang cudng cong tac quan tri rui ro, dac biét trong quan ly du dn va tai chinh.

Bén canh nhimg két qua dat duge, HDQT ciing nhan thidy mot s6 ndi dung can tiép tuc cai thién:

- Day manh hon nita cdng tac chuyén déi s6 trong quan ly va diéu hanh.
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- Nang cao ning lyc du béo thi trudng va quan tri chién lugec.

- Tang cudng xiy dung doi ngii ké cin va phat trién nhan su cap trung.

Nhin chung, HPQT dénh gia Ban Téng Gidm d6c da hoan thanh tt nhiém vu dugc giao trong nim
2025, dam bao hoat déng 6n dinh va tao nén tang cho giai doan phat trién tiép theo.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quén tri

Trong nam 2026, HPQT dinh hudng tap trung vao cac ndi dung trong tdm sau:
Pinh hwéng chién hrge

- Tiép tuc cting ¢b linh vuc cbt 151 1a xdy lap va co dién (MEP).

- Timg buéc mé rong sang cac linh vuc ¢6 lién quan nhim gia tang gié tri chudi cung tmg.
- Néng cao ning luc téng thau va quan 1y du 4n.

Ning cao nang luc quan tri

- Hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép theo hudng chuin héa va minh bach.
- Tang cudng kiém soét ndi bd va quan tri rii ro.

- Déy manh tng dung cong nghé trong quan Iy (PMIS, ERP...).

Phit trién ngudn nhan lwe

- Xay dung d6i ngli nhan sy chét lugng cao, dap ing yéu cau phat trién.

- Trién khai cac chuong trinh do tao va phat trién d6i ngii ké cén.

Pinh hwong tai chinh

- Quan ly chat ché dong tién va cong no.

- Téi vu co cAu von, ddm bao an toan tai chinh.

Phat trién bén ving

- Tang cudng tich hop céc yéu té ESG vao hoat déng san xuét kinh doanh.

- Nang cao tiéu chuén an toan lao déng va bao vé moi truong.

V. Quan tri cong ty

1. Hi dong quan tri

a) Thanh vién v co céu cta Hoi ddng quén tri : (danh sach thanh vién Hoi déng quan tri, ty 18 s& hitu
cb phin c6 quyén biéu quyét va cac chimg khodn khac do cong ty phat hanh, néu rd thanh vién doc 1ap
va cdc thanh vién khéc; sb luong chirc danh thanh vién Hdi dong quén trj, chic danh quan ly do timg

thanh vién Hoi ddng quan tri clia cong ty ndm gii tai cac cong ty khac.

Stt & Chure vu trong £ g | 5 i
Ho va tén HDOT So6 luwgng co phin Ty 1é
| Ong: Nguyén Vin Khoa Chu tich HbQT 4.289.530 25,84%
2 | Ong: Nguyén Ngoc Hoang Phé Chu tich HPQT 4.130.893 24,88%
3 | Ong: Hoang Vin Hai Thanh ‘”egEBQT doc 10.000 0,06%
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b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quén tri: Khong

¢) Hoat déng ctia Hoi déng quan tri: danh gia hoat dong cia Hoi ddng quan ftri, néu cu thé s6 lugng

cae cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cac cude hop

Noi dung Ty I¢

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay thong qua

- Thong qua két qué san xuét kinh
doanh nam 2024

- Théng qua muc tiéu sén xuét
kinh doanh Quy I 2025

- Théng qua to trinh sb
14/2025/GDC/BTGD-TTr v& *
Chinh séch hop tac va quén 1y dbi
voi cac cong ty lién quan”

- Thoéng qua tim kién don vi tu
van va xdy dung “Chién lugc phat
trién cta Tap doan giai doan
2026~2030

- Céc cong tac khac:

1 | 15/2025/GDC/HDQT-NQ | 09/01/2025 100%

- Hoan thién co ché quan ly tai
chinh — ké toan, kiém soat chi phi
va hi¢u qua hoat dong.

- X4y dung hé théng danh gia,
phat trién va sir dung ngudén nhan
luc.

- Pinh huéng dau tu, gia ting tai
san phuc vu chién lugc phat trién
dai han.

- Trién khai 16 trinh PO va ké
hoach niém yé&t co phicu.

- Ting cudmg kiém soat, kiém
todn ndi bd va quan trj rui ro.

- Péng ¥ trién khai “thi diém”
chuong trinh gép vén hop tic
ddu tu danh cho Can bd, nhén
vién (CBNV), cb déng ctia Cong

2 | 304/2025/GDC/HPQT-NQ | 23/07/2025 | © va Neudicd lién quan cta cd | 1gqe

dong theo quy dinh tai Ludt

Doanh nghiép dé phuc vu hoat

déng du tu cac du 4n bat dong

san cua Cong ty.

- Théng qua két qua san xuét kinh
doanh 6 thang dau nam 2025 va ké

3| 308B/2025/GDC/HPQT-NQ | 27/07/2025 | hoach sin xuét kinh doanh quy IIL | 1909
nam 2025

- Phé duyét chu truong lwa chon
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stt | S§ Nghi quyét/ Quyét dinh Negay Mol dung Ly 16

don vi tu vén chién luge phét trién
giai doan 2026-2030 tdm nhin
2045

- Théng nhét chu truong tim kiém
bo sung nhin sy cho Ban kiém
soat nhiém ky 2025

- Phé duyét két qua xdy dung
chién lugc phat trién 2026-2030.
4 | 1112/2025/GDC/HPQT-NQ | 11/12/2025 | Thanh lap céc ban chuyén tréch va 100%

chi truong trién khai chién luge.

- Phé duyét giao dich mua san vin

5 | 1211/2025/GDC/HPQT-NQ | 11/12/2025 | phong VP9 — Ting 9 - Gold 100%
Tower

d) Hoat déng ctia thanh vién Hai déng quan tri doc 1ap. Hoat dong cia cac tidu ban trong I1di dong
quan tri: (d4nh gi4 hoat déng ciia cdc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri, néu cu thé s6 luong cac cude
hop cia timg tiéu ban, ndi dung va két qua cia cic cude hop.

Trong nim tai chinh 2025, Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p di thue hién chirc ning gidm
sat, phan bién va dua ra y kién doc 14p ddi voi cic van dé thue thdm quyén ciia Hoi dbng quén tri trén
co s& tudn thi quy dinh ciia phap luét, Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi by vé quan tri cong ty va céc
chudn muc quan tri ap dung déi voi cong ty dai chiing/niém yét. Viéc thuc hién nhiém vu dugc tién
hanh véi tinh than khach quan, than trong va vi lgi ich t6t nhit cia Céng ty, c6 dong va cdc bén lién
quan.

- Tham gia ddy da cac cude hop, phién 14y ¥ kién va qud trinh xem xét céc to trinh thudce thim quyén
ciia HPQT; nghién ctu tai lidu, déng gop y kién doe 1ap va kién nghi déi véi céc quyét dinh quan tri
trong yéu lién quan dén dinh huéng hoat dong, ké hoach kinh doanh va cac van dé chién luoc cua
Cong ty.

- Dua ra y kién khach quan dbi vi céc ndi dung vé co cdu tb chiie, nhan su quan ly, chinh sach nhan
su cp cao va cac vAn dé b anh huéng déng ké dén hiéu qua hoat dong, ning luc quan tri va uy tin clia
Céng ty.

- Giam s4t viéc 16 chic thue hién cdc nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b déng va HDQT; theo ddi hoat
dong didu hanh cta Ban Didu hanh nhim gép phin bao dam céc quyét dinh quan tri duge trién khai
dung tham quyén, dung muc tiéu, phit hgp véi dinh hudng da duge HDQT théng qua.

- Theo doi va luu ¥ d6i voi cae giao dich vai bén lién quan, nguy co xung dét loi ich va céc tinh
huéng c6 thé anh huéng dén tinh minh bach, cong bang va liém chinh trong quan tri cong ty; qua d6
g6p phin béo vé quyén va loi ich hop phép cta cb déng, dic biét 1a cb dong thidu sb.

- Xem xét, gidm sat & mire d6 phu hop d6i v6i hé thong kiém soét ndi bd, cong tac quan tri rii ro,
tuan thi va kiém toan; khuyén nghi viéc ting cudng ky lut quan tri, ning luc nhan dién riii ro va hiéu

luc giam sat trong toan Céng ty.

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quén tri cong ty. Danh

sdch céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nim
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2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

St Thanh vién BKS Chite vu S0 ¢co lzhan so T§ 18
hiru

1 | Ba: Nguyén Thi Thu Hién | Trudng ban 107.376 0,65%

2 | Ong: Vii Thanh Loi Thanh vién 6.445 0,04%

3 | Ba: Trdn Ngoc Linh Thanh vién 300 0,02%

b) Hoat dong cia Ban kiéﬁ soat:

Trong nam 2025 Ban kiém soat ¢ cac hoat déng sau:

+ Tham du hop tAt ca céc cude hop dinh ky cia Hoi dbng quan tri, Ban Tdng gidm dbe.

+ i kién nghi HPQT chinh sira mét sb quy dinh, quy ché phti hop véi thue tién va dap ung duge ké
hoach San xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Phan tich dénh gia céc chi tiéu san xuit kinh doanh nhim ngan chin, canh bao céc rii ro cho Hidu
qué SXKD.

Trong nam 2025, Ban Kiém so4t lu6n nhin duge sw phdi hop va hd tro cia Hoi ddng quan tri, Ban
Téng Giam dbc ciing nhu cic Phong/ Ban nghiép vu dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu Dai hdi cb
dong giao.

3.Cac giao dich, thu Jao va cac khodn lgi ich ciia Hoi ddng quin tri, Ban gidm déc va Ban kiém
soat

a) Thu lao hoi ddng quan tri va ban kiém soat

Thu lao cta Hoi déng quén tri: 300.000.000 déng
Thi lao Ban kiém sot: 90.000.000 déng

b) Giao dich c6 phiéu cua ngudi ndi b

Vi tri, quan h¢ | o8 onan 31/12/2024 C4 phin 31/12/2025
STT | Tén ngwoi voi nguti  noi
bd A . £ o 1A
’ So lwgng Ty ¢ S0 lwong Ty l¢
| Nguyén Vin Khoa CT. HbQT 4.027.227 24,26% 4.289.530 25,84%
i P.CTHPQT kiém
2 Nguyén Ngoc Hoang 3.860.357 | 2326% |  4.130.893 24,88%
TGD
3 Hoang Vin Hai Thanh vién HDQT 0 0% 10.000 0,06%
4 Neguyén Thi Thu | Truéng BKS 95.950 0,58% 107.376 0.65%
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Vi tri, quan hé | o5 ,na, 31/12/2024 C5 phin 31/12/2025
STT | Tén nguoi véi ngwodi ndi
bo % . i % G i
; So lrgng Ty I¢ So lugng Ty 1€
Hién
5 Vii Thanh Lei Thanh vién BKS 5.505 0,03% 6.445 0,04%
6 Tran Ngoc Linh Thanh vién BKS 0 0% 300 0,002%
7 Hoang Thij Théu Ké toan truéng 0 0% 2.500 0,02%
8 Tran Vin Nam Thu ky HBQT 710.000 4,28% 718.448 4,33%
¢)Hop ddng hoic giao dich v&i ngudi ndi bd
- Sb Nghi
quyét/
Thaoi B e
. Méi didm Quyét dinh
1cn v he¢ | S6Gi Dia chi t i i Néi dung, s6 | Ghi
STT | chire/ca | A"an ¢ oo chaca iy o g1a0 ) pupcep/ Q1 QUAE, SO |
il lién quan | NSH*, ngay | sé chinh/Dija | dich HDOT lwgng, tong gia | chi
véicong | cap, noi cap chi lién hé voi . tri giao dich
5 thong qua
ty cong T e o
(néu ¢d, néu
ty rd ngay ban
hanh)
P203 Nha N4 .
Ba Trudng Chung cur Vay tién:
8 ié dng Th 1982.000.
1| Newven | bankiem | o\ g,00000300 | PomgTav, |, e saa
Thi Thu soat phudng dong
Hién Hoang Mai,
TP. Ha Néi
Vo éng
& Vay tién:
Ba Hgien 1103HH], oy Hen
Nguyén K;/dn 102 Trudng
2 Thi % | 001174000277 | Chinh, P Kim | 2025 e
Chu tich B i dong
Huong HPQT Lién, TP Ha
Lan D Noi
Vo ong i
Nguyén Ch 0402 Tang .
Ngoc 4 Toa SP so Tra tién vay
Ba Pao | Hoang — 47 Nguyén niam 2024:
> | Thibeki | ‘o | DOIGHORAE | g p | 2025 1.000.000.000
Gidm Thanh Xuén, dong
doc/TV. TP Ha N6i
HDPQT
0109672930 | 630 TTTM Phai trd tien
mua hang va chi
i LeParc, Km T v
Cona ty ngay cép 1.5 Phap Vén phi thi coing:
5 pha 5 ' 3 5.267.552.
g | Sophan | Congty | lacnoal | Congvien | 2025 i
SSD Viét | lién két e dong
s Yén S0,
Noi Cfip: So Thanh p116 Ha Thanh toin tié
KH&DT Ha N6i, Viet hanh toan tién

mua hang va chi
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S6 Nghi
quyét/
Thai £y g
STT | chitc/ca | 9uan hé S0 *Glay‘ ?;a ’chl tn% giao | o BCP/ 1‘\1?1 du?g, 0 Ghrl
P lién quan I\LSH ,ngay | so chinh/Dia | dich HDOQT lwong, tong gia | cha
vOicong | cap, noicap chi lién hé voi théng q;;a tri giao dich
R4 re (néu ¢6, néu
ty ré ngay ban
hanh)
Noéi Nam phi thi cong:
101.308.328.313
dong
£ Phai tra tién
0110551715 i" 35?& mua hang va chi
56 113;]1; ,V” phi thi cong:
ngpehn | 1P van, 69.275.665.645
say cap Cong vién 2
Congty | Congty 23/11/2023 Yén So dong
Cb ph?m lién két . 5
3 GDC Noi cap: S ngo%g) Ezn B3 Thanh toan tién
Invest KH&DT Ha Nc";i Vidt mua hang va chi
Noi Niiii phi thi cong:
84.293,495.361
dong
Phai tr4 tién
mua hang va chi
phi thi cong:
. 45.033.016.314
0110966036 S626 TTTM déng
] LeParc, Km
ngay cap 1.5 Phap Van, —_
Congty | Congty | 26/02/2025 | Céngvién IEEZT&EO&:;‘:&
s | Cophin | liénkét YénSo,, |, i o
Co dién Noi cép: S§ | Thanh phé Ha P &
GDC | 4ssociate | KH&DT Ha Noi, Viét 59.065.911.600
Noi Nam ' i é)ng :
Chuyén tién v6n
£op:
5.940.000.000
dong

c) Pénh gid viée thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Nhin chung cdng ty da thuc hién tbt cac

quy dinh vé quan tri cong ty dai chung theo quy dinh cia phép luat

VI. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién ching t8i, Bdo cdo tai chinh dé cap da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh

trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Tép doan GDC tai thoi diém ngay 31 théng 12 nim

2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két
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thiic ciing ngay, pht hop v&i chuan myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.
2. Bio co tii chinh dwge kiém todn

D3 cong bd thong tin ngay 15/03/2026.

Noi nhén: CONG TY CO PHAN TAP POAN GDC

- Nhu kinh gui;
- Luu VP

NGUYEN VAN KHOA
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